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ACUERDO No.001
(03 de Febrero de 2012)

POR EL CUAL SE ADOPTA EL MANUAL DE CONTRATACION DE LA EMPRESA
DE SERVICIOS PUBLICOS DE ACUEDUCTO, ALCANTARILLADO Y aseo DEL
MUNICIPIO DE OCAMONTE S.A.- E.S.P. - ESPOCAM S.A.-E.S.P.

La Junta Directiva de la Empresa, en ejercicio de las facultades Legales y
Estatutarias y en especial la consagrada en el numeral 9 del articulo 43 de los
Estatutos y,

CONSIDERANDO

Que la Constitucion Politica de Colombia en su articulo 209 establece que la funcion
administrativa esta al servicio de los intereses generales y se desarrolla con fundamento
en los principios de igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y
publicidad, mediante la descentralizacién, la delegacion y la desconcentracion de
funciones.

Que la Empresa de Servicios Publicos de Acueducto, Alcantarillado y Aseo del municipio
de Ocamonte S.A- E.S.P. - ESPOCAM S A-E.S.P., es una Empresa de Servicios
Publicos Domiciliarios de Acueducto, Alcantarillados y Aseo, de caracter oficial, por
acciones, sociedad anénima comercial, de nacionalidad Colombiana, sometida al régimen
general de los servicios publicos domiciliarios, de acuerdo con el articulo 1 y paragrafo del
articulo 17 de la Ley 142 de 1994. Y registrada en la camara de comercio mediante
matricula 189685 del 13 de julio de 2010 e identificada con Nit 900.370.026-2

Que el articulo 3 de la ley 689 de 2001, que modifica el articulo 31 de la ley 142 de

1994, establece que las entidades estatales que prestan los servicios publicos
domiciliarios, no estan sujetas a las disposiciones del Estatuto General de Contratacion de
la Administracién Publica, salvo en lo que la misma ley disponga,

de igual forma consagra que las Comisiones de Regulacién podran hacer obligatoria la
inclusién, en ciertos tipos de contratos de cualquier empresa de servicios publicos, de
clausulas excepcionales y podran facultar, previa consulta expresa por parte de las
empresas de servicios publicos domiciliarios, que se incluyan en los demas. Cuando la
inclusion sea forzosa, todo lo relativo a tales clausulas se regira, en cuanto sea pertinente,
por lo dispuesto en la Ley 80 de 1993, y los actos y contratos en los que se utilicen esas
clausulas y/o se ejerciten

esas facultades estaran sujetos al control de la jurisdiccion contencioso administrativa.

Que la Comisién de Regulacién de Agua Potable y Saneamiento Basico, en virtud
de la normatividad anterior, regulé de manera integral de los servicios publicos de
Acueducto, Alcantarillado y Aseo integrando en un solo acto la normatividad vigente, para
lo cual expidié la Resolucion CRA 151 de 2001, modificada por la Resolucion CRA 242 de
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2003, mediante la cual sefialo expresamente cuales contratos se someteran al
procedimiento de licitacién publica contenido en la Ley
80 de 1993.

Que es necesario expedir las disposiciones y orientaciones basicas, asi como los
procedimientos con base en los cuales se desarrollara la actividad de contratacion de
la Empresa para hacer més agiles y eficaces los procesos contractuales.

Que se ha considerado necesario incorporar y adecuar estos principios y procedimientos
generales que se deben cumplir para los diferentes procesos de contratacion, como un
instrumento dinamico, agil y que haga efectivas las relaciones contractuales de acuerdo
con las politicas, estrategias y directrices trazadas por la administracion de la Empresa,
con el fin de contar con una normatividad basica cuyo objetivo es el de contratar bienes y
servicios en las mejores condiciones econémicas y con los méas altos estandares de
calidad y confiabilidad.

Que es deber de la Junta Directiva de ESPOCAM S.A. E.S.P. adoptar el Reglamento
Interno de Contratacién de conformidad con lo dispuesto en numeral 9 del Articulo 43 de
los estatutos.

Que, en merito de lo expuesto,
ACUERDA:

ARTICULO UNICO.- Adoptar el siguiente Manual de Contratacién para la Empresa de
Servicios Publicos de Acueducto, Alcantarillado y Aseo del municipio de Ocamonte S.A.-
E.S.P.-ESPOCAM S.A-E.S.P.

MANUAL DE CONTRATACION

EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DE ACUEDUCTO, ALCANTARILLADO Y
ASEO DEL MUNICIPIO DE OCAMONTE S.A. - E.S.P. “ESPOCAM S.A.-E.S.P.

CAPITULOI
ASPECTOS GENERALES

ARTICULO UNO.- OBJETO. El presente Manual de contratacién contiene las
disposiciones generales de contrataciéon de la Empresa de Servicios Publicos de
Acueducto, Alcantarillado y Aseo del municipio de Ocamonte S.A.- E.S.P. ESPOCAM S A.
E.S.P.

ARTICULO DOS: REGIMEN DE LOS CONTRATOS.- De conformidad con lo
dispuesto en el articulo 32 de la Ley 142 de 1994 y articulo 3 de la Ley 689 de
2001, el régimen legal aplicable a los actos y contratos de la Empresa es el de
Derecho privado. Los contratos se regiran por lo previsto en este manual en
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concordancia con las Politicas Empresariales y las disposiciones que en materia de
contratacién expida la Comisién de Regulacion de Agua Potable y Saneamiento Basico, o
en las normas especiales que, segin el caso, los regulen expresamente, y en los
aspectos no contemplados se seguiran las disposiciones del Cédigo Civil ,del Codigo de
Comercio, y en su defecto, las normas que le fueren aplicables.

El contrato de servicios publicos se regira por la Ley de Servicios Publicos Domiciliarios.
Todo lo relativo a las clausulas exorbitantes, cuando su inclusion sea forzosa, y en cuanto
sea pertinente, se regira por lo dispuesto en el Estatuto General de Contratacién de la
Administracion Publica.

Los contratos financiados por los organismos multilaterales de crédito o celebrados con
personas extranjeras de derecho publico u organismos de cooperacion, asistencia o
ayuda internacionales, podran someterse a los reglamentos de tales entidades en todo lo
relacionado con procedimientos de formacién, adjudicaciéon y a las clausulas especiales
de ejecucion, cumplimiento, pago y ajustes, en aquellos casos que la participacion de la
entidad extranjera en el capital del proyecto sea igual o superior al 50%, en caso contrario
se aplicara el presente Manual.

Este Estatuto no se aplica a los contratos que deban someterse a disposiciones legales
especiales, tales como los contratos de trabajo, de empréstito, de servicios publicos
domiciliarios.

ARTICULO TRES: INHABILIDADES INCOMPATIBILIDADES YPROHIBICIONES
APLICABLES A LA CONTRATACION.- En los procesos contractuales que adelante la
empresa, se aplicara4 el régimen de inhabilidades, incompatibilidades y prohibiciones,
establecidos en la Constitucién Politica, las leyes y demas normas aplicables en materia
de contratacion y aquellas que las modifiquen, adicionen, aclaren o precisen, sin perjuicio
de lo dispuesto en la ley de Servicios Publicos Domiciliarios tal como lo establece el
articulo 13 de la Ley 1150 de 2007, asi mismo, se sujetaran a las aplicacion de las
clausulas excepcionales al derecho comun, cuando las autoridades competentes hayan
ordenado o autorizado su inclusién. También se regiran por las normas especiales que en
relacién con cada servicio expidan los érganos competentes y por las disposiciones del
Estatuto Anticorrupcién y del Cédigo Disciplinario Unico, que les sean aplicables de
acuerdo con la naturaleza juridica de la empresa.

CAPITULO I
PRINCIPIOS RECTORES DE LA CONTRATACION

ARTICULO CUATRO: PRINCIPIOS.- En cumplimiento de la Constitucién Politica

de Colombia y demas leyes vigentes, todos los procesos de contratacion de la Empresa
de Servicios Publicos de Acueducto, Alcantarillado y Aseo del municipio de Ocamonte
S.A- E.S.P. ESPOCAM S.A. E.S.P. ,cumpliran los principios consagrados en los articulos
209 y 267 de la Constitucion Politica, entre otros los siguientes: »
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1. Igualdad: Impone que todas las personas recibiran la misma proteccion y trato
de la empresa y gozaran de los mismos derechos, libertades y oportunidades sin
discriminacion alguna.

2. Moralidad: Las partes deberan proceder con lealtad y buena fe en todas sus
actuaciones. Los contratos obligan no sélo a lo pactado expresamente en ellos, sino a
todo lo que corresponda a la naturaleza de los mismos, segun la ley, la

costumbre o la equidad, so pena de indemnizar los perjuicios que se causen.

3. Eficiencia: Debera lograrse la satisfaccion y el cumplimiento de los fines de la

contratacién con procesos y procedimientos orientados a la reduccion de costos y

a la prevencion y la solucion répida y eficaz de las diferencias o situaciones litigiosas que
llegasen a presentarse.

4. Economia: Los procesos de contratacion se adelantaran de tal manera que la empresa
pueda seleccionar la oferta que méas convenga a sus intereses y ejecutar

el contrato respectivo haciendo la mejor inversién en recursos técnicos, econémicos vy
humanos. Los contratistas responderan cuando formulen propuestas en las que se fijen
condiciones econdmicas y de contratacién artificialmente bajas con el propésito de
obtener la adjudicacién del contrato. Igualmente, por haber ocultado al contratar,
inhabilidades, incompatibilidades o prohibiciones o por haber suministrado informacién
falsa.

5. Celeridad: Los tramites deberan adelantarse con celeridad, eficiencia y eficacia tanto en
la etapa precontractual como en la ejecucion del contrato.

6. Imparcialidad: Obligacién que tiene la empresa de asegurar y garantizar los derechos
de todas las personas, sin tomar partido a favor de ninguna de las partes, dandoles
igualdad de tratamiento y respetando el orden de ingreso de las solicitudes para
decidirlas.

7. Transparencia: El proceso de contratacidn deberda realizarse con base en
procedimientos de seleccién objetiva, en la cual se actuara por encima de los intereses
personales, individuales o subjetivos en la escogencia de los contratistas, que debe
corresponder al ofrecimiento mas favorable a los fines que persigue la empresa y a las
reglas claras que garanticen la calidad, la participacién, la libre competencia,
imparcialidad e igualdad de oportunidades

8. Planeacion. Los procesos de contratacion estaran soportados en un proceso previo de
planeacién, analizando detenidamente su conveniencia, incluyendo su

rentabilidad, elaborandose los estudios, disefios, proyectos y pliegos de condiciones que
permitan determinar claramente el objeto a contratar, buscando la

adecuada utilizacion de los recursos y el aseguramiento de la calidad en la prestacion del
servicio.
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9. Responsabilidad: Los trabajadores de ESPOCAM S.A. E.S.P. estaran obligados a
buscar el cumplimiento de los fines de la contratacion, a vigilar la ejecucién del objeto
contratado y a proteger los derechos de la entidad, respondiendo por sus actuaciones,
omisiones, extralimitaciones o por el incumplimiento de los deberes legales.

10. Seleccién Objetiva: La escogencia del oferente con quien ha de contratarse debe ser
la mas favorable a la Empresa, segun los fines y los factores establecidos en la invitacion,
eliminando en la seleccion cualquier motivacion subjetiva.

11. Equidad: El principio de equidad debe inspirar y gobernar los procesos contractuales,
por ello cuando no exista norma especial para el caso concreto se
aplicara la norma general con el fin de realizar la justicia

12. Debido Proceso: El debido proceso se seguira en todas las actuaciones de la
empresa, tanto en los procesos de seleccion de contratistas, como en los procesos de
imposicién de sanciones a los mismos.

CAPITULO Il
COMPETENCIAS

ARTICULO CINCO: CONTRATISTA O CONTRATANTE.- ESPOCAM S.A. -E.S.P. podra
actuar como contratista o como contratante.

ARTICULO SEIS: COMPETENCIA.- De conformidad con la ley y los Estatutos Generales
Internos, la competencia para ordenar y dirigir la contratacion es de la Empresa de
Servicios Publicos de Acueducto, Alcantarillado y Aseo del municipio de Ocamonte S.A.
ESPOCAM S.A.-E.S.P.

ARTICULO SIETE: DELEGACION.- La delegacion para contratar debera ser mediante
Acto Administrativo y recaera en cualquiera de los funcionarios de la Empresa del nivel
Directivo o sus equivalentes. Dicha facultad comprendera la seleccion, adjudicacion,
suscripcién, aprobacion de pélizas y demas actuaciones

relacionadas con la ejecucion y liquidacion de los contratos. No obstante, el Gerente
podra reasumir su competencia en cualquier tiempo y revisar los actos expedidos por el
delegatario con sujecién a las disposiciones legales.

La representacion de la Empresa la ejercera el Gerente o su delegado mediante el
acto administrativo correspondiente.

ARTICULO OCHO: CAPACIDAD PARA CONTRATAR.- Son capaces para contratar con
ESPOCAM S.A. E.S.P, las personas consideradas como tales por las disposiciones
legales Vigentes.

ARTICULO NUEVE: FUNCIONES DE APOYO.- Los servidores responsables en las
tareas de planeacion, administracion financiera, aspecto técnico y asesoria juridica,
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prestaran apoyo en todo lo necesario para que la actividad de contratacion se realice
oportunamente, con arreglo a las leyes, a las disposiciones presupuestales y de acuerdo
a la planeacién que adopte la empresa.

CAPITULO IV
REQUISITOS GENERALES DE LOS CONTRATOS

ARTICULO DIEZ: PLANEACION PROGRAMACION Y PRESUPUESTO.-ESPOCAM
S.A. E.S.P., para adelantar los proyectos y contratos debera ajustarse a los programas
anuales de la empresa, a los objetivos y metas de estos, y a las previsiones de recursos
establecidos en su presupuesto. En todo caso la Empresa podra celebrar los contratos
que tengan como finalidad el desarrollo del objeto social o el cumplimiento de sus
funciones y actividades.

Antes de iniciar cualquier proceso de contratacion sera indispensable contar con el
respectivo certificado de disponibilidad presupuestal, independientemente del monto de la
contratacion.

En la celebracién de los contratos, sus adiciones o modificaciones a que se refiere este
Acuerdo, es requisito que exista la correspondiente apropiacién presupuestal
y la expedicién de la correspondiente disponibilidad.

ARTICULO ONCE: FORMA Y PERFECCIONAMIENTO DE LOS CONTRATOS.-Las
érdenes o contratos deberan constar por escrito y se perfeccionaran con la firma de las
partes, previo cumplimiento de las solemnidades exigidas por la ley, asi como de las
contenidas en el presente Manual de Contratacion.

ARTICULO DOCE: FORMALIDADES Y TIPOS DE CONTRATACION- Segin el objeto
del contrato, se suscribiran érdenes de servicio, de trabajo o de compra cuando se trate
de erogaciones hasta de Veinte (20) salarios minimos legales mensuales vigentes, las
demas deberan formalizarse mediante contratos, de conformidad con las minutas
elaboradas por la Empresa.

ARTICULO TRECE: DOCUMENTOS NECESARIOS PARA LA CONTRATACION.- Los
documentos minimos que se deben aportar para la celebracion de contratos de la
empresa son:

1- Propuesta debidamente presentada.

2- Cuando se trate de personas juridicas, debe aportar certificado de existencia y
representacion legal, con vigencia no mayor a un mes y cuando se trate de consorcios, o
uniones temporales, los documentos de integracion segun el caso.

3- Inscripcién en la Secretaria de la entidad.

4- El registro Unico de Identificacioén Tributaria (R.U.T.)

5- Constitucién de las garantias exigidas.
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6- Los demas requisitos necesarios, que garanticen el cumplimiento de los principios
constitucionales y legales que orientan la contratacion de la entidad.

ARTICULO CATORCE: DEFINICIONES Y CLASES DE CONTRATOS.-

1. CONTRATO DE OBRA: Es aquel que se celebra para la construccion, mantenimiento,
instalacién y, en general, para la realizaciéon de cualquier otro trabajo material sobre
bienes inmuebles, cualquiera que sea la modalidad de ejecucion y su forma de pago.

2. CONTRATO DE CONSULTORIA: Es aquel que se refiere a estudios de diagndstico,
prefactibilidad, factibilidad y viabilidad para programas o proyectos especificos, asi como
asesorias técnicas de coordinacién, supervision y control. Son también contratos de
consultoria los que tienen por objeto la prestacion de servicios de interventoria, la
asesoria misma en el desarrollo de los contratos de consultoria.

3. CONTRATO DE COMPRAVENTA: Es aquel que tiene por objeto la adquisicion

de bienes muebles o inmuebles que sean necesarios para la prestacién del servicio, y la
venta de los bienes de propiedad de la misma que sean de su actividad comercial o que
no requiera para su funcionamiento y operacion.

" 4. CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS: Es aquel que es celebrado con
personas naturales o juridicas para desarrollar actividades relacionadas con la

gestion, administracion o funcionamiento de la Empresa, que no puedan ser cumplidas
con personal de planta.

" 5. CONTRATO DE SUMINISTRO: Es aquel por el cual una parte se obliga, a cambio de
una contraprestacién, a cumplir a favor de otra, en forma independiente, prestaciones
periddicas o continuadas de cosas 0 servicios.

6. CONTRATO DE ALIANZA ESTRATEGICA: Es un contrato o convenio entre la
Empresa de Servicios Publicos de Acueducto, Alcantarillado y Aseo del municipio de
Ocamonte S.A.ESPOCAM S.A. E.S.P., y una o mas empresas del sector publico o
privado para la realizacion de un negocio en comun, en el cual cada parte aporta sus
habilidades, sus competencias y sus recursos sin perder la identidad y la individualidad
como persona juridica o empresa. Sin embargo, dichos contratos o convenios no se
circunscriben a un negocio puntual sino que en ellos se manifiesta la voluntad expresa de
identificar nuevos negocios futuros, afines a las actividades principales de las empresas.
La seleccién se hara en funcién de la calidad del socio, para tal efecto se tendra en
cuenta entre otros los siguientes factores:

e Reconocimiento empresarial traducido en credibilidad y prestigio en el medio local,

nacional y/o internacional.
e [1Conocimiento tecnolégico y estratégico del negocio

La eleccién del socio estratégico debe ser aprobada por el Comité de Contratacion, previo
anélisis de los aspectos anteriormente indicados
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7. CONTRATO DE ARRENDAMIENTO: Es aquel en que las dos partes se obligan, la
una, a conceder el goce de una cosa y, la otra, a pagar por este un precio determinado.

8. CONTRATO DE SEGUROS: Es aquel por medio del cual una persona juridica,
denominada aseguradora, asume los riesgos a los que estan expuestos los bienes

de la Empresa, para lo cual se compromete a pagar determinado valor sobre los bienes o
situaciones objeto del seguro en el evento de presentarse el siniestro, a

cambio del pago de una suma de dinero llamada prima.

9. CONTRATO DE LICENCIA DE USO: La licencia de uso es aquella por la cual el titular
de una marca (licenciante) coopera con otra empresa (licenciataria) a fin de ampliar las
actividades de produccion y distribucién de productos portadores de

la correspondiente marca. En esta relacién contractual el licenciante otorga autorizacion al
licenciatario para aplicar la marca y utilizarla en los correspondientes productos, es decir
le cede el derecho al uso de la marca.

10. CONTRATO ARRIENDO FINANCIERO (Leasing): Es aquel por el cual la entidad
financiera entrega a titulo de arrendamiento, bienes adquiridos para el efecto, financiando
Su uso y goce a cambio del pago de canones que recibira durante un plazo determinado,
pactandose para el arrendatario la facultad de ejercer al final del periodo una opcion de
compra. En consecuencia, el bien debera

ser de propiedad de la compaiiia Leasing, el derecho de dominio se conservara hasta
tanto el arrendatario ejerza la opcién de compra. Asi mismo, debe entenderse que el
costo del activo dado en arrendamiento se amortizara durante el término de duracién del
contrato, generando la respectiva utilidad.

11. CONTRATO DE CONCESION: Se utiliza con el objeto de otorgar a una persona
natural o juridica, la prestacion, operacién, explotacion organizacion o gestion total o
parcial de un servicio plblico, o la construccién, explotaciéon o conservacion total o parcial
de una obra o bien destinados al servicio o uso publico, asi como todas aquellas
actividades necesarias para la adecuada prestacion o funcionamiento de la obra o servicio
por cuenta y riesgo del concesionario y bajo la vigilancia y control de la entidad

concedente a cambio de una remuneracién que pueda consistir en derechos, tarifas,
tasas, valorizacién o en una participacion que se le otorgue en la explotacién del bien, o
en una suma periédica, Unica o porcentual, o en cualquier otra modalidad de
contraprestacion que se acuerde por las partes.

12. CONTRATO DE OUTSOURSING: Es aquel en virtud del cual una de las partes
transfiere a la otra ciertos procesos complementarios que no forman parte del giro
principal del negocio, permitiendo la concentracién de los esfuerzos en las actividades
esenciales a fin de obtener competitividad y resultados tangibles.
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CAPITULO V
PROCEDIMIENTOS DE CONTRATACION.

ARTICULO QUINCE: REGISTRO DE PROVEEDORES: Los proveedores de bienes y/o
servicios que deseen prestar servicios a la Empresa deberan inscribirse en el registro de
proveedores de bienes y/o servicios de la empresa y mantener actualizada dicha
inscripcién. Para ser registrado, el interesado debera diligenciar en su totalidad el formato
de inscripcion de la entidad.

Los proveedores de bienes y/o servicios que hayan tenido relacién comercial con la
Empresa, quedaran inscritos de manera automéatica, sin perjuicio de que la empresa
pueda solicitar, si asi lo considera conveniente documentos adicionales.

ARTICULO DIECISEIS: PROCEDIMIENTO DE SELECCION DE CONTRATISTAS.- Para
definir el procedimiento de seleccion de contratistas, se tendra como base el presupuesto
estimado por la empresa incluyendo los impuestos regulados por la ley. Para la seleccion
del contratista se acudira a la solicitud privada o publica de ofertas o cotizaciones, las que
se formularan segun las normas que se establecen a continuacién:

1. Solicitud de Unica oferta,
2. Solicitud Privada de Ofertas,
3. Solicitud Publica de Ofertas.

En la solicitud publica de ofertas, la invitacién podra formularse por aviso en un periédico
de amplia circulacién regional o nacional y por la cartelera de la empresa. La oferta
debera presentarse por escrito y allegarse a las dependencias de la empresa, dentro del
plazo establecido para tal fin.

ARTICULO DIECISIETE: SOLICITUD DE UNICA OFERTA.- Podra seleccionarse el
contratista mediante la solicitud de una (1) sola cotizacion, oferta o propuesta, sin
requerimiento de pliegos, para los siguientes casos:

1. Cuando la cuantia sea inferior o igual a la suma equivalente en dinero a diez (20)
salarios minimos mensuales legales vigentes (SMMLV)

2. Cuando después de formular una solicitud privada o publica de ofertas, ninguna de las
recibidas cumpla con lo exigido en los documentos de solicitud de ofertas.
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3. Cuando se trate de contratos conexos, complementarios, dependientes e inherentes al
objeto de otro contrato.

4. Los Convenios o Contratos Interadministrativos y de Cooperacién interinstitucional.

5. Contratos para la adquisicion de bienes que solo pueda proveer una persona; lo cual
debe demostrarse.

6. Contratos de prestacion de servicios personales, de capacitacion, profesionales o
Intuite Personae, esto es, que se celebren en consideracion a las calidades personales y
profesionales del Contratista.

7. Cuando se trate de Contratos para el desarrollo de actividades cientificas, artisticas o
tecnolégicas o aquellos cuyo autor tenga derechos reservados, Contratos para la
actualizacioén, ampliacién o modificacion de Software o la adquisicién de licencias de uso,
Contratos de Telecomunicaciones y Contratos mercadeo o de Publicidad.

8. Cuando se trate de la adquisicién o permuta de inmuebles, previo avalio comercial
realizado por entidad adscrita o afiliada a la lonja de propiedad raiz; de Permuta o dacién
en pago de bienes muebles, Comodato y Arrendamiento de inmuebles.

9. En los casos en que la competencia, las circunstancias especiales de oportunidad del
mercado, la confidencialidad o las estrategias de negocios lo hagan necesario, previo acto
administrativo motivado por el gerente.

10. Los contratos de asociacién a riesgo compartido u otros de colaboracion empresarial.
11. Contratos de encargo fiduciario.
12. Contrato de empréstitos.

13. Contratos de seguros y su intermediacion.

El contrato asi _celebrado podra constar en un documento firmado por las partes, o

mediante intercambio de documentos escritos entre la entidad y el contratista, o por la
factura presentada por el proveedor de bienes o servicios aceptada por la entidad, o en
ordenes de trabajo, compra o de servicio, siempre que reuna las condiciones de

existencia y validez del negocio juridico.

ARTICULO DIECIOCHO: SOLICITUD PRIVADA DE OFERTAS.- Se solicitara por lo
menos tres (3) ofertas o cotizaciones, sin necesidad de publicacién, en los siguientes
casos:

a) Cuando el valor estimado del contrato sea superior a veinte (20) SMMLV e Inferior o
igual a cien (100) SMMLYV incluido el IVA.
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No obstante lo anterior, si realizadas las invitaciones no se presenta sino un oferente,
cuya oferta satisfaga las necesidades de la Empresa, se podra contratar con éste.

PARAGRAFO: TRAMITE: El tramite de selecciéon y contratacion se realizara conforme a
lo determinado en el articulo vigésimo tercero etapa contractual.

ARTICULO DIECINUEVE: SOLICITUD PUBLICA DE OFERTAS.- Cuando el valor
estimado del contrato sea superior a cien (100) SMMLYV incluido el IVA, se formulara
invitacién publica a presentar ofertas mediante aviso en un periédico de amplia circulaciéon
regional o nacional y por la cartelera de la empresa, lo cual se aplicara igualmente cuando
se presenten modificaciones al pliego de la invitacion.

En caso de que los oferentes superen el nimero de diez (10), la entidad debera dar paso
al sorteo de consolidacién de oferentes para escoger entre ellos un nimero no inferior a
éste que podra continuar en el proceso de seleccion.

PARAGRAFOQO: TRAMITE: El tramite de seleccién y contratacion se realizara conforme a lo
determinado en el articulo vigésimo tercero etapa contractual.

ARTICULO VEINTE: ALIANZA ESTRATEGICA: Los procedimientos para alianzas
estratégicas que se considere conveniente llevar a cabo en la Empresa, deben ser
autorizadas por la Junta Directiva, previa justificacion del Gerente y no requeriran mas
ofertas. La alianza podra desarrollarse en forma directa con el proveedor interesado, bien
sea que se trate de adquisicién de bienes o servicios o que la alianza se utilice para
participar a manera de Consorcio, Unién Temporal u otra modalidad como oferente o
proveedor de bienes y servicios.

CAPITULO VI
DESCONCENTRACION Y ADOPCION DE TRAMITES PARA LA
CONTRATACION.

ARTICULO VEINTIUNO: TRAMITE DE LA CONTRATACION.- La actividad contractual
se regulara en las siguientes etapas:

- Precontractual
- Contractual
- Post contractual

ARTICULO VEINTIDOS: ETAPA PRECONTRACTUAL.- Se entiende por etapa
precontractual aquella que comprende todos los actos previos y preparatorios a la
celebracion de los contratos, esta fase tiene inicio en la misma identificacion de la
necesidad que se habra de satisfacer con la celebracién del contrato y se extiende
hasta el momento de la adjudicacién o celebracion del contrato, segun fuere el caso.
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La dependencia interesada iniciara el proceso precontractual con la realizacion de las
siguientes actividades:

1. Sondeos de Mercado.- Previo a un proceso de contratacion, la Empresa por cualquier
medio solicitara informacién para sondear el mercado, estableciendo claramente que
estas solicitudes no generan ninglin compromiso, y elaborara sus propios andlisis de
costos de los proyectos debidamente soportados, excepto cuando en el proceso de
contratacion se requiera solo una oferta.

2. Estudios previos.- Es el andlisis claro, integral y serio que debe elaborar en forma
previa a la iniciacion del proceso contractual estara conformado por los documentos
definitivos que sirvan de soporte para la elaboracion del pliego de condiciones, de manera
que los proponentes puedan valorar adecuadamente el alcance de lo requerido por la
entidad, asi como el de la distribucién de riesgos que la entidad propone. Este debera
comprender los siguientes aspectos:

a. Definicion detallada del objeto a contrato.

b. La descripcién de la necesidad que la entidad pretende satisfacer con la contratacion,
las especificaciones y la identificacion del contrato a celebrar.

¢. Definicion técnica de la manera como la entidad puede cubrir este requerimiento, que
entre otros puede corresponder a un proyecto, estudio, disefio 0 predisefio.

d. Las condiciones del contrato a celebrar tales como: objeto, plazo y lugar de ejecucion
del mismo, valor y forma de pago.

e. El anélisis que soporta el valor estimado del contrato, indicando las variables utilizadas
para calcular el presupuesto de la respectiva contratacién, asi como su monto y el de
posibles costos asociados al mismo. En el evento en que la contratacién sea a precios
unitarios, la entidad contratante debera soportar sus calculos de presupuesto en la
estimacién de aquellos.

f. La justificacién de los factores de seleccién que permitan identificar la oferta mas
favorable conforme a lo estipulado en el presente Manual.

g. El soporte que permita la tipificacién, estimacion y asignacion de los riesgos previsibles
que puedan afectar el equilibrio econémico del contrato.

h. El andlisis que sustenta la exigencia de garantias destinadas a amparar los perjuicios
de naturaleza contractual o extracontractual, derivados del incumplimiento del
ofrecimiento o del contrato segln el caso, asi como la pertinencia de la division de
aquellas, de acuerdo con la reglamentacién sobre el particular.
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3. Obtener el Certificado de Disponibilidad presupuestal, con el cual se respalda el
procedimiento de contratacion.

4. Se elaboraran los respectivos pliegos de condiciones que deberan contener en forma
detallada los requisitos, especificaciones, cronograma y criterios de evaluacioén, entre
otros, que regiran el proceso.

5. Con la Documentacion anterior completa y con la debida autorizacion por parte del
Representante Legal o quien este haya delegado, se elaboran las respectivas
invitaciones.

6. Una vez efectuada la invitacién, las propuestas se recibiran el dia y hora senalados
para el efecto y se procedera a la apertura de las ofertas en las que se verificaran los
aspectos mas relevantes (valor y documentos esenciales) de la invitacion. Posteriormente
se realizara el analisis y evaluacion de ofertas, tal como lo estipule la invitacion.

7. Si en los procesos de Invitacién publica, se inscribiesen con intencién de participar mas
de 10 oferentes, ésta realizara un sorteo en audiencia publica, para conformar una lista de
presentacion de propuestas de méximo 10 proponentes.

8. El Grupo Evaluador emitird un informe en el tiempo que para el efecto se tiene definido
en la invitacién, el cual se enviara al Gerente de ESPOCAM S.A. E.S.P. 0 a quien ésta
haya delegado, para su respectiva adjudicacion. Los oferentes podran consultar el informe
de evaluacién en la Gerencia ; y dentro del término sefialado en los pliegos de
condiciones, podran presentar observaciones al mismo con el fin de que la empresa, si es
el caso, efectue los correctivos que a su juicio correspondan.

9. Se podra desestimar por inconvenientes todas las propuestas, cancelar en cualquier
momento el proceso de contratacién, adjudicar en todo o en parte a uno o a varios
proponentes, cuando el objeto sea divisible.

10. Lae eolicitudes de oferta que realice la Empresa no la obligan a celebrar el contrato
correspondiente, quedando en libertad de declarar fallido o desistir unilateralmente del

proceso de contratacion.

11. Una vez adjudicado por parte del Gerente o su delegado, se procedera con la
notificacién a los oferentes, en la cual se indique la aceptacién o no de sus ofertas y de la
misma forma se requeriran para que acorde con lo definido en la invitacién se inicie el
proceso de formalizacién Contractual.

12. Para suscribir el contrato, se podra efectuar la realizacion del ajuste y la negociacion
de la oferta, cuando sea del caso. En la actuacioén y en el resultado de la negociacién se
debera buscar que se cumplan los fines que la Empresa tuvo al disponer de la
contratacion.
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13. Se adjudicara y suscribiré el contrato de acuerdo con las formalidades y protocolos
que correspondan.

ARTICULO VEINTITRES: DE LA EVALUACION DE OFERTAS Y LA ADJUDICACION.-
Toda oferta que reciba la Empresa que no fuere desistida, sera evaluada y se aceptara si
cumpliere con todos los requisitos de ley y los sefialados

en los términos de la invitacion.

Una vez evaluada la oferta, se dispondra su traslado por el término sefalado en los
pliegos, para que los interesados presenten sus observaciones dentro de dicho

plazo. Vencido el término, el comité evaluador entrara a resolver de fondo las
observaciones, comunicado que queda a disposicion de los interesados y agota la etapa
de evaluaciéon. Acto seguido se aceptara aquella oferta que hubiere obtenido

el mayor puntaje en su valoracion.

PARAGRAFO PRIMERO: Si quien obtuviere el mayor puntaje en la calificacién de

su ofrecimiento, no concurriere a firmar el correspondiente contrato dentro del término
fijado en las condiciones de la invitacion, se procedera a hacer efectiva la

garantia de seriedad de la oferta, acto seguido se llamara a firmar el contrato el oferente
que hubiere obtenido la segunda calificacion; si este no aceptare, se llamara al siguiente,
y asi sucesivamente, si la Gerencia encuentra convenientes para sus intereses tales
ofertas. Si la empresa no encontrare convenientes las ofertas, se abstendra de celebrar el
contrato y procedera a surtir invitacién de solicitud de unica oferta, si fuere el caso, de lo
contrario procedera a repetir el mismo procedimiento.

PARAGRAFO SEGUNDO: En todo caso, la Empresa de Servicios Publicos de Ocamonte
S.A. ESP. “ESPOCAM S.A. ES.P.” en los términos de la invitacion respectivos,
determinara los requisitos habilitantes y no habilitantes que en cada caso se exijan para la
participaciéon de las ofertas, asi mismo, se establecera a que requisitos se asignara los
puntajes que se tomaran en cuenta para la adjudicacion del contrato.

CAPITULO ViI
DE LOS RIESGOS EN LA CONTRATACION

ARTICULO VEINTICINCO: DETERMINACION DE LOS RIESGOS.- Para los efectos
previstos en el presente manual, se entienden como riegos involucrados en la
contratacion todas aquellas circunstancias que de presentarse durante el desarrolio y
ejecucion del contrato, pueden alterar el equilibrio financiero del mismo. El riesgo sera
previsible en la medida que el mismo sea identificable y cuantificable por un profesional
de la actividad en condiciones normales.

La entidad en la invitacién publica a presentar oferta debera tipificar los riesgos que
puedan presentarse en el desarrollo del contrato, con el fin de cuantificar la posible
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afectacién de la ecuacién financiera del mismo, y sefialara el sujeto contractual que
soportar4, total o parcialmente, la ocurrencia de la circunstancia prevista en caso de
presentarse, o la forma en que se recobrara el equilibrio contractual, cuando se vea
afectado por la ocurrencia del riesgo. Los interesados en presentar ofertas deberan
pronunciarse sobre lo anterior en las observaciones a la invitacion, o en la audiencia
convocada para el efecto.

La tipificacién, estimacion y asignacion de los riesgos asi previstos, debera constar

en la invitacién, la cual debera modificarse si es del caso. La presentacion de las ofertas
implica de la aceptacion por parte del proponente de la distribucién de riesgos previsibles
efectuada por la entidad en dicha invitacion.

ARTICULO VEINTISEIS: DE LOS FACTORES DE RIESGO.- Con el fin de determinar los
riesgos que afecten el equilibrio econdmico del proceso de contratacion derivado del
estudio previo, se podran presentar los siguientes:

RIESGOS FINANCIEROS: Son aquellos que afectan de manera directa las condiciones
econémicas del contrato y pueden darse tanto para el contratista como para el
contratante.

RIESGOS OPERATIVOS: Son aquellos que afectan de manera directa la ejecucion del
contrato.

RIESGOS FORTUITOS: Son aquellos hechos naturales o inducidos por el hombre
que afectan de manera directa la ejecucion del contrato, y que pueden ser
previsibles de acuerdo al modo, tiempo y lugar en que se desarrolle el contrato.

RIESGOS DE LA CONTRATACION: Son aquellos hechos atribuibles al contratista que
afectan de manera directa tanto la ejecucién del contrato como su liquidacion y se puede
dar sobre el incumplimiento, el no pago por parte del contratista de los pagos de aportes a
los sistemas de seguridad social y parafiscales respecto del personal contratado durante
la ejecucién del contrato, la

mala calidad de los servicios entregados.

Todos estos riesgos y siempre y cuando sean previsibles seran asumidos por el
contratista.

ARTICULO VEINTISIETE: DE LA COBERTURA DEL RIESGO: Para la cobertura del
riesgo previsible, se exigiran al contratista las garantias necesarias que amparen a
cabalidad el cumplimiento del contrato. De igual forma, como medio para complementar la
cobertura del riesgo se deberé incluir clausulas especiales y sancionatorias relativas con
situaciones de incumplimiento en el plazo de ejecucion del contrato.
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CAPITULO VI
DE LAS GARANTIAS

ARTICULO VEINTIOCHO: GARANTIAS. - Las coberturas, amparos, condiciones,
vigencias y montos de las garantias que se deban constituir se consignaran en las
condiciones y términos de la invitacion para presentar oferta y se estipularan en el
respectivo contrato, de acuerdo con su naturaleza, para lo cual EL CONTRATISTA se
obliga a constituir a favor de la entidad, las garantias exigidas, las cuales deberan ser
otorgadas por entidades debidamente legalizadas y reconocidas en Colombia.

Se podra prescindir de las garantias, en los contratos de empréstito, en los
interadministrativos, en los de seguro, y cuando en el contrato se pacte el pago total del
mismo contra el recibo del bien o servicio a satisfaccién de la Empresa siempre que su
valor no supere el equivalente a diez (10) SMMLV, no obstante, se debera exigir las
garantias de calidad y/o correcto funcionamiento del bien suministrado por el fabricante o
proveedor.

Las Garantias exigidas seran las siguientes:

1. Buen manejo y Correcta Inversion del Anticipo. Para garantizar el buen Manejo y
correcta inversion del Anticipo, cuya cuantia sera del 100% del valor pagado por concepto
de anticipo y para garantizar la devolucién del mismo, en el evento de incumplir parcial o
totalmente el contrato, por una vigencia igual a la del término del contrato y cuatro (4)
meses mas.

2. Cumplimiento. Ampara el riesgo de los perjuicios derivados del incumplimiento
imputables al afianzado de las obligaciones emanadas del contrato. Debera constituirse
minimo por el 30% del valor del contrato, con una vigencia igual al término del contrato y
cuatro (4) meses mas.

3. Pago de Salarios y Prestaciones Sociales. Ampara el riesgo de incumplimiento de
las obligaciones laborales, a que esta obligado el afianzado y relacionadas con el
personal utilizado para la ejecucién del contrato, su cuantia no sera inferior al 20% del
valor del contrato y por una vigencia igual al término del contrato y tres (3) afios mas.

4. Estabilidad de la Obra. Ampara el riesgo de que la obra objeto del contrato, en
condiciones normales de uso, sufra deterioros imputables al contratista, y su cuantia no
sera inferior al 30% del valor final del contrato y con una vigencia de cinco (5) afios
contados a partir del recibo de las obras civiles objeto del contrato, a entera satisfaccion
de la Empresa, la cual se hara constar mediante acta.

5. Responsabilidad Civil Extracontractual. Con el objeto de asegurar el pago de
perjuicios que se causen a terceros con ocasion de la ejecucion del contrato cuya cuantia
no sera inferior al 30% del valor del contrato y vigencia igual al término del mismo y cuatro
(4) meses mas.

e W & = - |
Carrera 5 No 3 — 49 Teléfonos: 097 - 7241612 Fax: 097 - 7241612
Ocamonte - Santander — Colombia




EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DE ACUEDUCTO,
ALCANTARILLADO Y ASEO DE OCAMONTE ESPOCAM S.A E.S.P

MANUAL DE CONTRACION

Cddigo: Versién: 1 Pagina 17 de 11

6. Calidad de los Elementos o Servicios. Para precaver los perjuicios derivados del
incumplimiento imputable al Afianzado, de las especificaciones técnicas contractuales que
determinan la calidad del elemento o servicio contratado. Para determinar el monto del
valor asegurado y el término, en cada caso se tendra en cuenta el objeto y los términos de
la negociacién, sin que sea inferior al 20% del valor del contrato y con una vigencia de
minimo 1 afio mas o segun lo determinado en el mercado.

7. Calidad y Correcto Funcionamiento de los Equipos. Ampara el riesgo de que el bien
contratado no retina los requisitos de calidad fijados en el contrato o no sea apto para el
fin o el servicio para el cual fue adquirido. Asi mismo, cubre el riesgo de defectos de
fabricacién, calidad de los materiales que imposibiliten la utilizacion, funcionamiento
idéneo y eficaz de los bienes o su correcto funcionamiento. Su cuantia ha de
determinarse en cada caso con sujecion a los términos del contrato con referencia al valor
final y objeto del contrato, y en todo caso no podra ser inferior al 20% del valor del mismo
con una vigencia de minimo 1 afio mas o segun lo determinado en el mercado.

8. Provisién de Repuestos y Accesorios. Ampara el riesgo de incumplimiento en la
provision de los repuestos o accesorios que se requieran para los equipos o bienes
adquiridos y cuya cuantia sera del 10% del valor estimado de los repuestos y accesorios.

PARAGRAFO: Si resultaren otros riesgos producto de los estudios previos, la empresa
podra solicitar otras garantias que cubran dichos riesgos.

ARTICULO VEINTINUEVE: CLAUSULA DE INDEMNIDAD.- En todos los contratos se
debera incluir una clausula de indemnidad conforme a la cual, sera obligacién del
contratista mantenerla indemne de cualquier reclamacién proveniente de terceros que
tenga como causa las actuaciones del contratista.

ARTICULO TREINTA: APROBACION DE LA GARANTIA DE CUMPLIMIENTO. Antes
del inicio de la ejecucién del contrato, la entidad contratante aprobara la garantia siempre
y cuando relna las condiciones legales y reglamentarias propias de cada instrumento y
ampare los riesgos establecidos para cada caso.

ARTICULO TREINTA Y UNO: INCUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES DEL
CONTRATISTA RELATIVAS A MANTENER LA SUFICIENCIA DE LA GARANTIA.- Una
vez iniciada la ejecucién del contrato, en caso de incumplimiento del contratista de la
obligacion de obtener la ampliacién de la garantia o de la obligacion de obtener su
renovacién o de la obligaciéon de restablecer su valor o de aquella de otorgar una nueva
garantia que ampare el cumplimiento de las obligaciones que surjan por razén de la
celebracién, ejecucion, y liquidacién del contrato, la entidad contratante podra declarar la
caducidad del mismo, sometiéndose al régimen de sanciones reguladas en la Ley 80 de
1993, en los casos que proceda.
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CAPITULO X
SANEAMIENTO DE LAS OFERTAS

ARTICULO TREINTA Y DOS: SANEAMIENTO DEL PROCEDIMIENTO. -Si durante el
procedimiento de Invitacién, se encontrare que se ha pretermitido alguno de los requisitos
exigidos en este Acuerdo o en la solicitud de ofertas, el Gerente o su delegado autorizado,
debera ordenar su cumplimiento o correccion si

fuere procedente. Efectuada la enmienda, el tramite se reanudara en el correspondiente
estado, ampliando los plazos en caso de ser necesario.

ARTICULO TREINTA Y TRES: AJUSTE ECONOMICO. En los eventos siguientes,
previos los estudios juridicos y técnicos, el gerente de la sociedad o su delegado,
dispondra, si es del caso, que se proceda a la etapa de ajuste econémico, siempre con
arreglo a los principios sefialados en este Manual:

a) Cuando las propuestas recibidas sean econémicamente inconvenientes.
b) Cuando la incidencia del precio en la valoracion global de la oferta pueda
conducir a desestimar ofertas que presenten ventajas comparativas.

c) Cuando se considere que de dicho procedimiento se pueden
obtener ventajas econdmicas.

En estos casos se solicitara a los proponentes que resulten elegibles que presenten una
nueva propuesta econémica en sobre cerrado, dentro del término que con tal fin se fije,
vencido el cual se procedera a su apertura y a la evaluacion de las ofertas, considerando
los factores de seleccion inicialmente establecidos.

Durante la etapa de ajuste econémico ningun proponente podra retirar su oferta
ni introducir modificaciones técnicas.

CAPITULO XI
DE LA EJECUCION Y LIQUIDACION DEL CONTRATO

ARTICULO TREINTA Y CUATRO: ETAPA CONTRACTUAL: En esta etapa se
establecen las reglas basicas para la ejecucion del objeto, las obligaciones a cargo

de las partes, el control de las prestaciones a cargo del contratista y el procedimiento para
la resolucién de peticiones y reclamaciones.

ARTICULO TREINTA Y CINCO: ANTICIPOS. - El porcentaje de los anticipos se
establecera en las condiciones y términos de la invitacién u orden de compra o de
servicio, en todo caso el mismo, se fijara en consideracién a la modalidad del contrato y
demas previsiones administrativas y financieras de la Empresa.
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El valor maximo del anticipo sera hasta por una suma equivalente al cincuenta por
ciento (50%) del valor total del contrato.

ARTICULO TREINTA Y SEIS: CONTRATOS EN LOS CUALES DEBEN PACTARSE
CLAUSULAS EXCEPCIONALES.- ESPOCAM S.A. E.S.P. de conformidad, con el articulo
3 de la ley 689 de 2001, que modifica el articulo 31 de

la ley 142 de 1994, pactara clausulas excepcionales asi:

1. En los contratos que conforme a la ley deban adjudicarse por el sistema de licitacion,
de conformidad con el Articulo 40 de la Ley 142 de 1994.

2. En los contratos de obra, consultoria, suministro de bienes y compraventa, siempre que
su objeto, de no ser cumplido en la forma pactada, pueda traer como consecuencia
necesaria y directa la interrupcién en la prestacion del servicio publico domiciliario de
acueducto, alcantarillado y aseo o la reduccion en los niveles de calidad de agua exigidos
por las autoridades competentes segun la Ley.

3. En los contratos en los cuales, por solicitud de ESPOCAM S.A. ES.P.,, lo haya
autorizado la Comision de Regulacion de Agua Potable y Saneamiento Basico en forma
expresa y previa a su celebracion. Como criterio para que ESPOCAM S.A. E.S.P. solicite
la inclusién de las clausulas, debera tener en cuenta la existencia de precedentes en los
cuales el incumplimiento de contratos de similar naturaleza, ha conducido a la interrupcion
en la prestacion del servicio publico domiciliario de acueducto, alcantarillado y aseo o0 a la
reduccion en los niveles de calidad de agua exigidos por las autoridades competentes.

ARTICULO TREINTA Y SIETE: PERFECCIONAMIENTO, LEGALIZACION Y
PUBLICIDAD. - Los contratos se perfeccionaran con la firma de las partes, o, si fuese el
caso, con el cumplimiento de las solemnidades exigidas por la ley. Para su legalizacién se
requerira del correspondiente registro presupuestal y de la aprobacién de las garantias
respectivas por parte de la empresa.

Las ordenes de compra o servicio se perfeccionaran con la firma del ordenador
del gasto o su delegado y deberan tener la aprobacién de las garantias exigidas
para el contrato segun sea el caso.

El desarrollo de la ejecucién del contrato, debera constar en las respectivas Actas segun
corresponda o sea del caso, a saber: Iniciacion, recibo parcial, suspension temporal,
reiniciacion, cambio de especificaciones, revisién de precios, mayores o0 menores
cantidades de obra o de suministro o de servicios, ampliacion de plazos y/o de valor,
entrega y recibo final y liquidacion, las cuales seran aprobadas por quien tenga a su cargo
la Supervisiéon del contrato u orden y/o por el Gerente de la
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Empresa de Servicios Publicos de Acueducto, Alcantarillado y Aseo de Ocamonte S.A.
E.S.P. ESPOCAM S.A. E.S.P., o su delegado, segun sea el caso.

PARAGRAFO: El Contratista contara con un término no superior a cinco (5) dias habiles
para allegar las correspondientes garantias, so pena de hacer efectiva la garantia de
seriedad de la propuesta. En tal evento el contrato se adjudicara a quien le sigue en orden
de elegibilidad o cumpla con los requisitos propios del respectivo proceso.

ARTICULO TREINTA Y OCHO: ETAPA POST CONTRACTUAL.- Corresponde a la
ejecucion del contrato y se extiende hasta la liquidacion del mismo.

ARTICULO TREINTA Y NUEVE: DESIGNACION DE SUPERVISION: La designacion se
realizara mediante comunicacion o memorando suscrito por el gerente o su delegatario.

La supervision es la labor que desarrolla la empresa, a través del funcionario designado,
con el fin de vigilar el cumplimiento de las obligaciones por parte de sus contratistas.

El supervisor representa los intereses de la empresa, como tal, no podra eximir al
contratista de ninguna de las obligaciones emanadas del contrato vigilado.

Cuando las circunstancias lo ameriten, ademas del supervisor, ESPOCAM S.A. E.S.P.
podra contratar adicionalmente una interventoria externa.

El Funcionario que ejerza la supervision de un contrato sera civilmente responsable de los
perjuicios originados por el mal desempefio de sus funciones, sin que ello exima de la
responsabilidad que por el mismo concepto pueda corresponder al contratista.

ARTICULO CUARENTA: MODIFICACIONES DEL CONTRATO.- Los contratos podran
adicionarse y prorrogarse, mediante modificaciones que constaran por escrito. Los
contratos podran adicionarse hasta un cincuenta por ciento (50%) de su valor inicial y su
plazo sera prorrogable cuando exista plena justificacion. Asi mismo para la adicion de
contratos se requerira disponibilidad presupuestal, suscripcion de modificacién al contrato,
ampliacién de pdlizas y demas requisitos establecidos en el presente acuerdo.

ARTICULO CUARENTA Y UNO: LIQUIDACION DE LOS CONTRATOS.- Los contratos
deberan liquidarse de comin acuerdo por las partes contratantes, procedimiento que se
efectuara dentro del plazo fijado en la invitacién o convocatoria o en el respectivo contrato
0 a mas tardar dentro de los cuatro (4) meses siguientes a la terminacién del mismo, sin
perjuicio de que pueda realizarse dentro de los dos afos siguientes.

En el Acta de Liquidacién se acordaran los ajustes, revisiones y reconocimientos a que
haya lugar, igualmente, se haran constar los acuerdos, conciliaciones a que lleguen la
partes para poner fin a las divergencias presentadas y poder declararse
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a paz y salvo.

Si el Contratista no se presenta a la liquidacion, o las partes no llegan a acuerdo alguno
sobre el contenido de la misma, la liquidacion se hara en forma directa y unilateral por la
Empresa, mediante acto debidamente motivado, esta Liquidacion debera realizarse
siempre antes del vencimiento de los términos de prescripcion de las respectivas
acciones.

CAPITULO XII
DISPOSICIONES FINALES

ARTICULO CUARENTA Y DOS: CASOS DE URGENCIA, CALAMIDAD, EMERGENCIA
O SINIESTRO. - En situaciones de urgencia, emergencia o en caso de siniestro, se podra
ordenar gastos y autorizar pagos, destinados exclusivamente a garantizar la prestaciéon o
restablecimiento del servicio o a la atencién de la urgencia, emergencia o siniestro. En
estas situaciones, podra prescindirse de aplicar las normas y procedimientos establecidos
en éste Estatuto o en las disposiciones internas de la Empresa.

Se consideran como situaciones de emergencia aquellos eventos imprevistos o de caso
fortuito que puedan alterar o afecten la continuidad en la prestacién de los servicios de la
empresa.

Se consideran siniestros aquellos acontecimientos relacionados con las actividades de la
Empresa que impliquen peligro comun, pérdida de vidas humanas o de ingresos, graves
dafos a los bienes de la empresa o los recursos ambientales comunitarios.

Dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes al ordenamiento del gasto y/o autorizaciéon
del pago que se realice en situaciones de urgencia, emergencia o siniestro, se procedera
a legalizar o soportar la legalizacion o gasto incurrido, dejando constancia de las
circunstancias y las acciones que se emprendieron para superar la urgencia, emergencia
o el siniestro.

PARAGRAFO: De la declaratoria de urgencia, emergencia, calamidad o siniestro, debera
emitirse un acto administrativo debidamente motivado.

ARTICULO CUARENTA Y TRES: La enajenacion de bienes de propiedad de la sociedad
se hara siempre a titulo oneroso salvo en los casos de bienes dados de baja y de los que
se deje constancia, podra la entidad donarlos a instituciones benéficas, previa
autorizacién de la Junta Directiva.

ARTICULO CUARENTA Y CUATRO: AUTORIZACION. La Junta Directiva otorga al
Gerente autorizacion plena para celebrar convenios interadministrativos, cualquiera sea
su naturaleza y la cuantia de 280 SMLMV segun la autorizacién dada en el Articulo
Segundo segln Acuerdo de Junta directiva No. 004 de 2010 exentos de cualquier
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procedimiento. La Gerencia podra suscribir: Actas de iniciacion, parciales, de terminacion
y liquidacién de los convenios interadministrativos suscritos. A criterio de la gerencia y de
acuerdo al objeto del convenio, la empresa podra exigir pdliza que garantice el
cumplimiento del mismo.

ARTICULO CUARENTA Y CINCO: REGIMEN DE TRANSICION. Los procedimientos de
seleccién, ejecucion y liquidacion contractual que se encuentren en curso a la fecha en
que entre a regir el presente Acuerdo, continuaran sujetos a las normas vigentes en el
momento de su iniciacion.

ARTICULO CUARENTA Y SEIS: DEROGARORIAS Y VIGENCIA. El presente Acuerdo
rige a partir de su publicacién y deroga todas las normas que le sean contrarias.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Dado en Ocamonte (Santander), a los 03 del mes de Febrero de 2012.

RTO JOSE PIL LOPEZ
PRESIDENTE

SECRETARIA
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